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PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION DE INSTRUCTORES DEL CENTRO DE LA
INDUSTRIA, LA EMPRESA Y LOS SERVICIOS CIES

Prestar los servicios personales de cardcter temporal para planear y
orientar la formacion profesional integral que programe el centro de
formacién en la red de conocimiento INFORMATICA, DISENO Y
DESARROLLO DE SOFTWARE en sus diferentes niveles y modalidades.
LUGAR DE EJECUCION: | En todos los municipios del departamento Norte de Santander

OBIJETO:

SUPERVISOR: Coordinador o coordinadora académica del Centro de formacion.
ORDENADOR DEL
GASTO: Subdirector (E) Yorgos Jeffrey Ramirez Pérez o quien haga sus veces.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.45y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, El Centro de la industria, la empresa y los servicios -
CIES- del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que atencion
a la formacién que a continuacidn se describe:

1. lJustificacion de la necesidad de la contratacion:

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades operativas,
ejecutan las acciones de formacion de acuerdo con la oferta definida en su Plan de Accidn y son la
respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente y dado que las
metas afio a afio varian, es necesario garantizar el talento humano suficiente que permita la
operacion adecuada de los procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en el Sistema
Integrado de Gestidn y Autocontrol SIGA.

El Decreto 249 de 2004, en su articulo 27 numeral 28 establece como funciones de las
Subdirecciones de los Centros de Formacion Profesional Integral: “Administrar y ejecutar los
procesos de contratacién, provision, manejo, mantenimiento, seguimiento y control del talento
humano, de los recursos fisicos, tecnolégicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de informacion
del Centro”.

Asi mismo, el SENA alineado con las politicas del gobierno nacional, aporta desde su quehacer
institucional a los compromisos articulados con la propuesta y bases del Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida, Planes institucionales definidos en el
Decreto 612 de 2018, y los documentos CONPES en los que tiene compromisos la entidad.
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En el mismo sentido, se resalta el plan estratégico institucional (PElI) 2023-2026 Sembrando el
cambio: por la inclusion, la sostenibilidad y la sequridad humana, el cual tiene como apuesta
fundamental el campesinado del pais, su accionar estd orientado a propiciar el reconocimiento de
la poblacion campesina en la vida social, cultural y econdmica del pais con lineas de accidn
transversales para atender a esta poblacién y generar capacidades para la articulacion vy
consolidacion de modelos asociativos campesinos.

El Centro de la industria, la empresa y los servicios, de acuerdo a lo anterior y en aras de cumplir su
misién institucional: “El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, estd encargado de cumplir la
funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacidn profesional integral, para la incorporacion y el
desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
econdémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994”, ofrece programas de
formacién en las diversas redes de conocimiento, acordes con los recursos y necesidades de la
region, con el propdsito de cubrir el mayor nimero de personas, lograr una exitosa vinculacion de
los mismos al mercado laboral y desarrollo de la subregion por medio de la cualificacidn y entrega
de mano de obra calificada. Para ello se hace necesaria la contrataciéon temporal de diferentes
profesionales, tecndlogos y técnicos para el desarrollo de los programas de formacién profesional
integral, que garanticen su calidad, pertinencia y ejecucién a lo largo de su duracién. A continuacion,
se presentan las metas de formacidn para el Centro de formacién, para cuyo cumplimiento es
necesario contar con los instructores idéneos para cada programa:

Metas:

Nivel del Formacion Aprendices Cantidades Certificaciones Cupos

EDUCACION SUPERIOR 3773
FORMACION TECNICA LABORAL Y OTROS 27.834
FORMACION COMPLEMENTARIA 9ea0
EMPRENDIMIENTO Y FORTALECIMIENTO o

POBLACIONES VULNERABLES (ESTAN INCLUIDAS EN

EL TOTAL DE LA FORMACION PROFESIONAL

INTEGRAL) 32.405 40.064
OTRAS POBLACIONES VULNERABLES 26.925 32.600
OTRAS METAS DE FORMACION 82.869
CONTRATO DE APRENDIZAJE 4.378

EVALUACION Y CERTIFICACION DE COMPETENCIAS

LABORALES 22.906

Total 59.330 27.353 82.869 | 205.711

La desagregacion de las metas de formacion y su evolucién conforme al 2024 se detallan a
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TECNOLOGOS
NIVEL DE FORMACION VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 %
PRESENCIAL 5.500 4.992 -9,24%
VIRTUAL 3.650 3.469 -4,96%
TOTAL 9.150 8.161 -10,81%
TECNICO LABORAL
NIVEL DE FORMACION VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 %
PRESENCIAL 8.322 7.124 -14,40%
VIRTUAL 1.659 1.641 -1,08%
TOTAL 9.981 8.765 -12,18%
OPERARIO REGULAR
NIVEL DE FORMACION VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 %
OPERARIO REGULAR 615 485 -21,14%
AUXILIAR REGULAR
NIVEL DE FORMACION VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 %
AUXILIAR REGULAR 220 261 18,64%

Para la formacidn complementaria se asignd las siguientes metas y se detalla su evolucién respeto

del 2024:
COMPLEMENTARIA
NIVEL DE FORMACION VIGENCIA 2024 VIGENCIA 2025 %
PRESENCIAL 61.410 58.260 -5,13%
VIRTUAL 24.640 23.040 -6,49%

Cabe resaltar que dentro de la ejecucidn de la formacién profesional el SENA apunta al
cumplimiento de metas a poblaciones vulnerables como se detalla a continuacién:

POBLACIONES VULNERABLES

CUPOS APRENDICES
DETALLE VIGENCIA 2024 | VIGENCIA 2025 % VIGENCIA 2024 | VIGENCIA 2025 %
POBLACIONES 40.052 40.064 0,03% 32.391 32.405 0,04%
VULNERABLES
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DESPLAZADOS POR LA 6.327 6.517 3,00% 4.520 4.656 3,01%
VIOLENCIA
HECHOS VITIMIZANTES 947 947 0,00% 824 824 0,00%
OTRAS POBLACIONES 32.778 32.600 -0,54% 27.047 26.925 -0,45%
VULNERABLES
DETALLE OTRAS POBLACIONES VULNERABLES
CUPOS APRENDICES
DETALLE VIGENCIA VIGENCIA % VIGENCIA VIGENCIA %
2024 2025 2024 2025
PERSONAS EN CONDICION DE 267 269 0,75% 225 227 0,89%
DISCAPACIDAD
INDIGENAS 30 30 0,00% 30 30 0,00%
INPEC 720 720 0,00% 600 600 0,00%
JOVENES VULNERABLES 21.183 21.127 - 18.304 18.304 0,00%
0,26%
ADOLESCENTE EN CONFLICTO CON LA 120 120 0,00% 75 75 0,00%
LEY PENAL
MUIJER CABEZA DE HOGAR 9.620 9.620 0,00% 7.080 7.080 0,00%
AFROCOLOMBIANOS 310 192 - 310 192 -
38,06 38,06
% %
PROCESO DE REINTEGRACION 43 37 - 41 35 -
13,95 14,63
% %
TERCERA EDAD 465 465 0,00% 310 370 19,35
%
Room 20 20 0,00% 12 12 0,00%
TOTAL OTRAS POBLACIONES 32.778 32.600 0,00% 26.987 26.925 =
VULNERABLES 0,23%

Para el desarrollo del presente proceso de contratacidn, la direccién general del SENA emitié la
circular No. 3-2024-000278 del 2024, la cual se basa en el circular 3-2023-000212 del 2023 y los
demas lineamientos expedidos con ocasién a ella.

Previo a la suscripcion de los contratos objetos del presente estudio, se adelanté un proceso de
conformaciéon de aspirantes instructores elegibles de acuerdo con experiencia o conocimiento
especializado en el area de formacidon misional de la Entidad y conforme con las competencias
especificas de los disefos curriculares, la cual quedd consignada en acta de comité de verificacion.

De igual forma, es importante resaltar que los presentes contratos son necesarios para el
cumplimiento de las metas toda vez que el Centro de formacidn cuenta solo con 92 instructores
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vinculados a nédmina, de los aproximadamente 566 instructores necesarios para el cumplimiento de
las metas de acuerdo con los anexos de contratacion. Cada uno de los instructores solicitados
cumplen con un conocimiento y experiencia especifica en el area de formacién del programa de
formacidn de acuerdo con un perfil establecido en los disefos curriculares.

Por ultimo, tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un
grado de conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de la industria, la Empresa y los servicios -
CIES, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es
mediante la celebracidon de contratos de prestaciéon de servicios personales con una personas
naturales, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y
la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:
“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

2. Alcance del Objeto

El alcance del presente objeto esta determinado por la red de conocimiento INFORMATICA,
DISENO Y DESARROLLO DE SOFTWARE, frente al cual existen multiples programas afines en
donde podra desarrollarse el objeto contractual.

3. Obligaciones Especificas formacion presencial:

1. Participar en la planeacién de los procesos formativos de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

2. Mantener actualizado el Portafolio del Instructor, adjuntando los formatos actualizados del
sistema Integrado de gestién dispuestos en la plataforma COMPROMISO, pertenecientes a
la guia de procesos formativos, presentado minimo los siguientes soportes: a. Plan de
trabajo concertado con el aprendiz para el desarrollo de la ruta de aprendizaje, segun guia
para desarrollar los procesos formativos. b. Guia de aprendizaje. c. Actas con los planes de
mejoramiento académicos para aprendices que lo requieran. d. Planeacidn, seguimiento
evaluacion de etapa productiva (si aplica). e. Bitacora del Aprendiz en etapa productiva (si
aplica) f. Formato de asistencia y Registro de inasistencias en aplicativo SOFIA PLUS. g.
Formato de juicios evaluativos debidamente diligenciada para cada resultado de
aprendizaje
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Participar cuando el centro de formacidon lo requiera, en jornadas de disefio, desarrollo
curricular de programas de Formacion Profesional Integral y la divulgacion de las diferentes
convocatorias del centro, conforme a las necesidades nacionales y a los lineamientos
institucionales requeridos para la red objeto del contrato

Contribuir en la formulacién y aplicacion de los planes de mejoramiento que resulten de la

auditorias internas y externas aplicadas a la formacién profesional integral.

Evaluar los aprendizajes previos correspondientes a las fichas asignadas, de acuerdo con los
procedimientos, plazos y herramientas tecnoldgicas que la entidad defina.

Ejecutar la formacion profesional integral de acuerdo con el disefio curricular y proyecto
formativo de los programas en los diferentes municipios del departamento de Norte de
Santander.

Aplicar segun la modalidad, estrategias de ensefianza, aprendizaje, seguimiento vy
evaluacion de acuerdo con los lineamientos pedagdgicos y metodolégicos de la entidad.
Participar cuando el centro de formacion lo requiera, en proyectos de investigacion técnica
y/o pedagdgica para fortalecer el proceso de formacion de la red objeto del contrato.
Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de
las competencias del programa, adquiridos por los aprendices en el desarrollo de su
formacién, aplicando los procedimientos, plazos y herramientas tecnolégicas que la entidad
defina.

Entregar los soportes del procedimiento de Ingreso de aprendices al programa de formacién
tales como: Ficha de matricula; fotocopia del documento de identidad, y/o requisitos
definidos en el disefo curricular, cuando ejecute formacidén profesional.

Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el sistema de informacién que la
entidad defina para la Gestién de la Formacién Profesional Integral mediante las siguientes
actividades: a). Verificando que la totalidad de los aprendices seleccionados y matriculados
queden en formacién. b). Registrando juicios evaluativos del reconocimiento de
aprendizajes previos, los juicios evaluativos, rutas de aprendizaje, para los beneficiarios
nuevos, reintegrados o trasladados. c). Comunicando al Coordinador Académico
oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el
registro de la informacion. d) Cuando el instructor sea responsable de ficha de formacién
debera al final de la etapa lectiva entregar definidas las modalidades de etapa productiva
para el registro.

Participar cuando el centro lo requiera en el proceso de seleccidn, disefio de talleres e
instrumentos que alimenten los bancos de pruebas para la selecciéon de aprendices.
Aplicar y hacer cumplir el reglamento del aprendiz, asi como el manual de convivencia del
Centro de Formacion.
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Apoyar procesos de Registro calificado para los programas en nivel tecndlogo, cuando el

centro lo requiera.

Acatar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestién y el Sistema de Seguridad de Salud

en el Trabajo y asistir a las convocatorias que el centro programa.

Apoyar al centro de formacidn cuando este lo requiera, en la promocién del portafolio de

servicios.

Realizar de manera oportuna el proceso de seguimiento y evaluacién de la etapa productiva

del aprendiz, implementando los formatos vigentes para tal fin, disponibles en la plataforma

compromiso para las diferentes alternativas de desarrollo de etapa productiva, cuando sea

asignado.

Responder por los bienes y elementos puestos a su disposicién para el cumplimiento del

objeto del contrato y una vez finalizado, quedar a paz y salvo con el Almacén.

Acompanar y realizar divulgacién de las diferentes actividades planeadas desde bienestar al

aprendiz.

Apoyar y acompaiiar los procesos de autoevaluacion de programas de formacion en nivel

tecndlogo del Centro de Formacion.

Elaborar y entregar en formato establecido por el centro el listado de materiales de

formacién con base en el proyecto formativo aprobado y/o el listado de materiales y

equipos de los proyectos de investigacion.

Utilizar la plataforma, Sofia Plus, Zajuna LMS o la que designe la Entidad como herramienta

de la FPI, como soporte de actividades de Ensefianza, Aprendizaje, Evaluacién de la

formacién y actualizacion del portafolio del instructor segun lineamientos institucionales.

Entregar de forma digital la programacion mensual, el cual debe coincidir con el desarrollo

curricular planteado inicialmente.

Entregar mensualmente las cuentas de cobro en las fechas establecidas por la coordinacién

académica, evidenciando el pago oportuno de la seguridad social, Aportes a pensién y ARL

segln corresponda.

Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidn en Seguridad y

Salud en el Trabajo SG-SST

Se sugiere que, en la eventualidad del cumplimiento al contrato, el contratista deba dirigirse

a otro municipio sea en transporte publico debidamente acreditado.

Mantenerse actualizado con la formaciéon complementaria que ayude a su cualificacién

como instructor, de acuerdo a su ruta de formacién determinada por la Escuela Nacional de

Instructores y al Centro de formacion, asi como certificarse en la competencia laboral

“ORIENTAR PROCESOS FORMATIVOS CON BASE EN LOS PLANES DE FORMACION

CONCERTADOS, o la actualizacién "ORIENTAR FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON

PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO" o en su defecto entregar los soportes del
7
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procedimiento de Ingreso de aprendices al programa de formacidn tales como: Ficha de
matricula; fotocopia del documento de identidad, y/o requisitos definidos en el disefio
curricular, cuando ejecute formacién profesional.

28. La formacidn debe desarrollarse dentro de la programacion asignada desde la coordinacién
académica y cualquier cambio debe estar sujeta a la autorizacion del supervisor del
contrato.

29. Actuar siempre sobre la base de los valores de integridad del servicio publico, respeto,
honestidad, compromiso, diligencia, justicia, solidaridad, lealtad, en beneficio de la
comunidad SENA, para ello debe aplicar el cédigo de integridad del Servicio Nacional de
Aprendizaje.

3.1 Obligaciones para la ejecucidon de la formacién virtual

De ejecutarse formacion virtual de acuerdo con los diseiios curriculares y cumplimiento del perfil,
se deberd cumplir las siguientes obligaciones:

1. Participar en la planeacién de los procesos formativos de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

2. Mantener actualizado el Portafolio del Instructor, adjuntando los formatos actualizados del
sistema Integrado de gestidn dispuestos en la plataforma COMPROMISO, pertenecientes a
la guia de procesos formativos, presentado minimo los siguientes soportes: a. Plan de
trabajo concertado con el aprendiz para el desarrollo de la ruta de aprendizaje, segun guia
para desarrollar los procesos formativos. b. Guia de aprendizaje. c. Actas con los planes de
mejoramiento académicos para aprendices que lo requieran. d. Planeacién, seguimiento
evaluacion de etapa productiva (si aplica). e. Bitacora del Aprendiz en etapa productiva (si
aplica) f. Formato de asistencia y Registro de inasistencias en aplicativo SOFIA PLUS. g.
Formato de juicios evaluativos debidamente diligenciada para cada resultado de
aprendizaje

3. Participar cuando el centro de formacion lo requiera, en jornadas de disefio, desarrollo
curricular de programas de Formacion Profesional Integral y la divulgacién de las diferentes
convocatorias del centro, conforme a las necesidades nacionales y a los lineamientos
institucionales requeridos para la red objeto del contrato

4. Contribuir en la formulacién y aplicacion de los planes de mejoramiento que resulten de la

auditorias internas y externas aplicadas a la formacién profesional integral.

5. Evaluar los aprendizajes previos correspondientes a las fichas asignadas, de acuerdo con los
procedimientos, plazos y herramientas tecnoldgicas que la entidad defina.

6. Ejecutar la formacion profesional integral de acuerdo con el disefio curricular y proyecto
formativo.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

SENA

N

Aplicar segin la modalidad, estrategias de ensefianza, aprendizaje, seguimiento vy
evaluacidn de acuerdo con los lineamientos pedagdgicos y metodoldgicos de la entidad.
Participar cuando el centro de formacién lo requiera, en proyectos de investigacidn técnica
y/o pedagdgica para fortalecer el proceso de formacion de la red objeto del contrato.
Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de
las competencias del programa, adquiridos por los aprendices en el desarrollo de su
formacién, aplicando los procedimientos, plazos y herramientas tecnolégicas que la entidad
defina.

Registrar, verificar y hacer seguimiento oportuno en el sistema de informaciéon que la
entidad defina para la Gestién de la Formacién Profesional Integral mediante las siguientes
actividades: a). Verificando que la totalidad de los aprendices seleccionados y matriculados
queden en formacién. b). Registrando juicios evaluativos del reconocimiento de
aprendizajes previos, los juicios evaluativos, rutas de aprendizaje, para los beneficiarios
nuevos, reintegrados o trasladados. c). Comunicando al Coordinador Académico
oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el
registro de la informacion. d) Cuando el instructor sea responsable de ficha de formacion
deberad al final de la etapa lectiva entregar definidas las modalidades de etapa productiva
para el registro.

Aplicar y hacer cumplir el reglamento del aprendiz, asi como el manual de convivencia del
Centro de Formacion.

Apoyar procesos de Registro calificado para los programas en nivel tecndlogo, cuando el
centro lo requiera.

Acatar los lineamientos del Sistema Integrado de Gestidn y el Sistema de Seguridad de Salud
en el Trabajo y asistir a las convocatorias que el centro programa.

Apoyar al centro de formacidn cuando este lo requiera, en la promocién del portafolio de
servicios.

Realizar de manera oportuna el proceso de seguimiento y evaluacién de la etapa productiva
del aprendiz, implementando los formatos vigentes para tal fin, disponibles en la plataforma
compromiso para las diferentes alternativas de desarrollo de etapa productiva, cuando sea
asignado.

Responder por los bienes y elementos puestos a su disposicidon para el cumplimiento del
objeto del contrato y una vez finalizado, quedar a paz y salvo con el AlImacén.

Acompanar y realizar divulgacién de las diferentes actividades planeadas desde bienestar al
aprendiz.

Apoyar y acompafiar los procesos de autoevaluacion de programas de formacién en nivel
tecndlogo del Centro de Formacion.
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Utilizar la plataforma, Sofia Plus, Zajuna LMS o la que designe la Entidad como herramienta
de la FPI, como soporte de actividades de Ensefanza, Aprendizaje, Evaluacién de la
formacién y actualizacidn del portafolio del instructor segin lineamientos institucionales.
Mantener actualizado el centro de calificaciones, anuncios y retroalimentar de manera
personalizada a los aprendices.

Grabar la sesiones en linea cada encuentro formativo.

Entregar de forma digital la programacién mensual, el cual debe coincidir con el desarrollo
curricular planteado inicialmente.

Entregar mensualmente las cuentas de cobro en las fechas establecidas por la coordinacién
académica, evidenciando el pago oportuno de la seguridad social, Aportes a pensién y ARL
segln corresponda.

Cumplir con las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestidén en Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST

Mantenerse actualizado con la formaciéon complementaria que ayude a su cualificacién
como instructor, de acuerdo a su ruta de formacién determinada por la Escuela Nacional de
Instructores y al Centro de formacién, asi como certificarse en la competencia laboral "
ORIENTAR FORMACION A DISTANCIA DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTOS TECNICOS Y
NORMATIVAS" o en su defecto entregar los soportes del procedimiento de Ingreso de
aprendices al programa de formacion tales como: Ficha de matricula; fotocopia del
documento de identidad, y/o requisitos definidos en el disefio curricular, cuando ejecute
formacién profesional.

La formacidn debe desarrollarse dentro de la programacion asignada desde la coordinacion
académica y cualquier cambio debe estar sujeta a la autorizacion del supervisor del
contrato.

Actuar siempre sobre la base de los valores de integridad del servicio publico, respeto,
honestidad, compromiso, diligencia, justicia, solidaridad, lealtad, en beneficio de la
comunidad SENA, para ello debe aplicar el cédigo de integridad del Servicio Nacional de
Aprendizaje.

Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.
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5. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

6. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual serd la ciudad de Cudcuta
7. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

8. Perfil y justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos en la circular No. 3-2024-000305 del 23 de diciembre del 2024:

De acuerdo con las orientaciones y disposiciones de la Direccién de Formacién Profesional se muestra la tabla de
henorarios que aplica a los contratos que desarrollan actividades de instructor:

TARIFA INSTRUCTORES VIGENCIA 2025

NIVEL Zona General Zona Especial
= PERIODO PERIODO
ITEM | drea di Sz e i
rea : e fonoctmten ::1 ,V~ exper_:encm, segun | o o A =i i
prescripcion en cada disefio curricular (], (e

Profesionales, Tecndlogos y Técnicos que, en
el disefio curricular o la entidad reguladora del
A Sector, exija formacion de alto nivel, o |8.498.525 |92.455 9.600.870 106.668
certificaciones de industria y experiencia
altamente especializada

Profesionales que en el disefio curricular se

B exija especializaciones o certificaciones | 4.793.312 |40.889 5.511.593 |47.659
especificas
Profesionales universitarios 4.599.511 |39.710 5.333.824 |45.638
C Tecndlogo con especializacion 4.599.511 |39.710 5.333.824 [45.638
Tecndlogo 4.599.511 |39.710 5.333.824 45.638
Técnico Profesional 3.555.872 ]| 29.976 3.911.475 | 34.490
Técnico Laboral 3.555.872 | 29.976 3.911.475 34.490
° CAP 3.555.872 | 29.976 3.911.475 34.490
Maestro 3.555.872 | 29.976 3.911.475 34.490
E Sabedores ancestrales 3.555.872 [39.710 3.911.475 |45.638

Campesinos (con certificados que reconozcan

) 4.599.511 |39.710 5.333.824 45.638
sus competencias)
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En resumen, para el Centro de la industria, la empresa y los servicios de la Regional Norte de
Santander, se establecieron dos tipos de honorarios: COP 4.599.511 para profesionales y tecnélogos
y el de 3.555.872 para Técnicos, maestros y sabedores ancestrales.

A continuacidn, se describe la cantidad de contratos requeridos por red de conocimiento, perfil y
honorarios: modalidad

Programa Formacion plazo en W LLETGE] Honorario Valor Cantidad Valor Total
meses d s contrato Instructor
es
ANALISIS Y DESARROLLO 10,47 Presencial | 4.599.511 48,141,549 17 818,406,333
DE SOFTWARE.
ANALISIS Y DESARROLLO 10,47 Virtual 4.599.511 48,141,549 5 240,707745
DE SOFTWARE.
ANALISIS Y DESARROLLO 8,13 Presencial 4599511 37,409,357 1 37,409,357
DE SOFTWARE.
OFIMATICA Y MANEJO 10,47 Presencial | 4,599,511 48,141,549 3 144,424,647
DEL INTERNET
PROGRAMACION PARA 10,47 Presencial | 4,599,511 48,141,549 1 48,141,549
ANALITICA DE DATOS.
AUTOCAD 2D: Virtual 4599511 48,1415,49 1 48,1415,49
APLICACION DE 10,47

HERRAMIENTAS
INTERMEDIAS EN LA
OPTIMIZACION DE
PROYECTOS DE DIBUJO

ASISTIDO POR
COMPUTADOR
USO DE MICROSOFT 10,47 Virtual 481415 | 48,141,549 2 96,283,098
EXCEL EN LABORES
OPERATIVAS Y 49

ADMINISTRATIVAS EN EL
SECTOR PRODUCTIVO.

Total, de instructores 30 1,433,278,514

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

9. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
12
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contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

10. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos seifalados en el decreto 1082 de 2015.

11. Supervision:
La supervisidn del contrato estara a cargo del coordinador académico de programas especiales.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificaciéon contractual y la nueva
designacién se deberd realizar en la plataforma de SECOP Il.

12. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_X_ NO__
13. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”. No obstante, de conformidad con los articulos 9
(numeral 17) y 22 (numeral 14) del Decreto 249 de 2004, la contratacién de Instructores se debe
realizar utilizando el Banco de Instructores. Por tal motivo se expidi6 la circular 3-2024-000278 del
27 de noviembre del 2024, |a cual reglamente el proceso del cual resultan las personas a contratar:

14. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

15. Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seialéd que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
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concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector(e) del Centro de la
industria, la empresay los servicios, previo concepto del comité de verificacién de hojas de vida en
el marco de las circulares No. 3-2023-000212 del 2023 y No. 3-2024-000278 del 2024 mediante la
cual se establecen los lineamiento para la contratacién de servicios personales 2025: establece que
el futuro contratista cumple con los requisitos sefialados de acuerdo a la siguiente tabla de
idoneidad y experiencia solicitada para las vacantes objeto del presente estudio previo:

Aqui va la tabla

Programa de Perfil Modalidad Cantidad Valor Total
formacion Instructores
ANALISIS Y "Requisitos académicos: tecndlogo o Presencial 2 96,283,098
DESARROLLO DE profesional en sistemas y afines, con
SOFTWARE. conocimientos en: ésistemas de gestion de

bases de datos relacionales y no relacionales
¢plataformas de desarrollo web (. Net, java,
php, python y javascript) éparadigma de
programaciéon  orientado a  objetos
éconocimiento aplicado al ciclo de vida del
software ¢conocimiento de modelos y
disciplinas de calidad de software
éconocimiento de metodologias
tradicionales y agiles aplicadas en el
desarrollo de software é pruebas de software
éframeworks de desarrollo web.
Preferiblemente con certificaciones
internacionales en tecnologias aplicadas al
desarrollo de software. Experiencia laboral:
veinticuatro (24) meses de experienciade los
cuales dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la formacion profesional y
seis (6) meses en labores de docencia"
ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE.
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ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

TECNOLOGO O PROFESIONAL EN SISTEMAS
Y AFINES, CON CONOCIMIENTOS EN:*
SISTEMAS DE GESTION DE BASES DE
DATOS.* LENGUAJES DE PROGRAMACION
ORIENTADOS A OBIETOS (C#, JAVA,
JAVASCRIPT, PHP, PYTHON, RUBY).*
PLATAFORMAS DE DESARROLLO PARA
MOVILES.* CONOCIMIENTOS APLICADO AL
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE.*
CONOCIMIENTO DE MODELOS Y
DISCIPLINAS DE CALIDAD DE SOFTWARE.*
CONOCIMIENTO DE METODOLOGIAS
TRADICIONALES Y AGILES APLICADAS EN EL
DESARROLLO DE SOFTWARE.* PRUEBAS DE
SOFTWARE.* FRAMEWORKS DE
DESARROLLO (FRONT-END, BACK-END).*
CONOCIMIENTO DE TECNOLOGIAS
EMERGENTES Y  DISRUPTIVAS  (IOT,
BLOCKCHAIN, BIG DATA, MACHINE
LEARNING).PREFERIBLEMENTE CON
CERTIFICACIONES INTERNACIONALES EN
TECNOLOGIAS APLICADAS AL DESARROLLO
DE SOFTWARE.-VEINTICUATRO (24) MESES
DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO
(18) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON
EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y
SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA.

Presenciales

12

673,981,686

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

TECNOLOGO O PROFESIONAL EN SISTEMAS
Y AFINES, CON CONOCIMIENTOS EN:*
SISTEMAS DE GESTION DE BASES DE
DATOS.* LENGUAJES DE PROGRAMACION
ORIENTADOS A OBIETOS (C#, JAVA,
JAVASCRIPT, PHP, PYTHON, RUBY).*
PLATAFORMAS DE DESARROLLO PARA
MOVILES.* CONOCIMIENTOS APLICADO AL
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE.*
CONOCIMIENTO DE MODELOS Y
DISCIPLINAS DE CALIDAD DE SOFTWARE.*
CONOCIMIENTO DE METODOLOGIAS
TRADICIONALES Y AGILES APLICADAS EN EL
DESARROLLO DE SOFTWARE.* PRUEBAS DE
SOFTWARE.* FRAMEWORKS DE
DESARROLLO (FRONT-END, BACK-END).*
CONOCIMIENTO DE TECNOLOGIAS
EMERGENTES Y  DISRUPTIVAS  (IOT,
BLOCKCHAIN, BIG DATA, MACHINE
LEARNING).PREFERIBLEMENTE CON
CERTIFICACIONES INTERNACIONALES EN
TECNOLOGIAS APLICADAS AL DESARROLLO
DE SOFTWARE.-VEINTICUATRO (24) MESES

Virtual

15
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DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO
(18) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON
EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y
SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA.

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

TECNOLOGO O PROFESIONAL EN SISTEMAS
Y AFINES, CON CONOCIMIENTOS EN:*
SISTEMAS DE GESTION DE BASES DE
DATOS.* LENGUAJES DE PROGRAMACION
ORIENTADOS A OBJETOS (CH#, JAVA,
JAVASCRIPT, PHP, PYTHON, RUBY).*
PLATAFORMAS DE DESARROLLO PARA
MOVILES.* CONOCIMIENTOS APLICADO AL
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE.*
CONOCIMIENTO ~ DE  MODELOS Y
DISCIPLINAS DE CALIDAD DE SOFTWARE.*
CONOCIMIENTO  DE  METODOLOGIAS
TRADICIONALES Y AGILES APLICADAS EN EL
DESARROLLO DE SOFTWARE.* PRUEBAS DE
SOFTWARE. * FRAMEWORKS ~ DE
DESARROLLO (FRONT-END, BACK-END).*
CONOCIMIENTO ~ DE  TECNOLOGIAS
EMERGENTES Y  DISRUPTIVAS  (IOT,
BLOCKCHAIN, BIG DATA, MACHINE
LEARNING).PREFERIBLEMENTE CON
CERTIFICACIONES INTERNACIONALES EN
TECNOLOGIAS APLICADAS AL DESARROLLO
DE SOFTWARE.-VEINTICUATRO (24) MESES
DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO
(18) MESES ESTARAN RELACIONADOS CON
EL EJERCICIO DE LA PROFESION U OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y
SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA.

Presencial

37,409,357

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

Titulo de Tecndlogo en nucleos basicos de
conocimiento de: Educacién; (SOLO TITULOS
SENA). o Titulo Profesional universitario en
nucleos bdasicos de conocimiento de:
Educacion; o Matemadticas, Estadistica y
Afines; o Fisica. (Ver anexo N.B.C). Tarjeta
Profesional en los Casos Exigidos por la Ley.
Tecndlogo: Treinta (30) meses de
experiencia distribuida asi: Dieciocho (18)
meses de experiencia laboral relacionada
con el desempefio en el area y doce (12)
meses en docencia o instruccion o
instruccion, para Profesional: Veinticuatro
(24) meses de experiencia distribuida asi:
Doce (12) meses de experiencia laboral
relacionada con el desempefio en el area y
doce (12) meses en docencia o instruccion.

Presencial

96,283,098
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ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

Titulo de tecndlogo o Profesional en los
nucleos de conocimiento de Ingenieria
electrdnica, telecomunicaciones y afines, o
Ingenieria  mecanica 'y afines, o
Comunicacién social, o periodismo y afines,
o Administracion, o Ingenieria de sistemas,
telematica y afines. Tarjeta Profesional en
los Casos Exigidos por la Ley Tecndlogo:
Treinta (30) meses de experiencia
distribuida asi: Dieciocho (18) meses de
experiencia laboral relacionada con el
desempefio en el area y doce (12) meses en
docencia o instruccidon o instruccion, para
Profesional: Veinticuatro (24) meses de
experiencia distribuida asi: Doce (12) meses
de experiencia laboral relacionada con el
desempefio en el area y doce (12) meses en
docencia o instruccion.

Virtual

96,283,098

AUTOCAD 2D:
APLICACION DE
HERRAMIENTAS

INTERMEDIAS EN LA
OPTIMIZACION DE
PROYECTOS DE
DIBUJO ASISTIDO
POR COMPUTADOR

Requisitos académicos: profesional en
produccion de medios audiovisuales,
ciencias de la comunicacién, marketing,
publicidad, sociologia, ingenieria en
multimedia, ingenierila de  sistemas,
ingenieria de software o campos
relacionados. Experiencia laboral: dos (2)
afios de experiencia en los campos
relacionados con las artes, produccidn
audiovisual, desarrollo web, desarrollo movil
o desarrollo de videojuegos

virtual

48,141,549

OFIMATICA Y
MANEJO DEL
INTERNET

Requisitos académicos: ingeniero de
sistemas (opcidnl) tecndlogo en sistemas
(opcidon 2) experiencia laboral: opcién
lveinticuatro (24) meses de experienciade
los cuales dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la formacién profesional
opcion 2treinta y seis (36) meses de
experienciade los cuales treinta (30) meses
estaran relacionados con el ejercicio de la
profesién u oficio objeto de la formacién
profesional

Presenciales

144,424,647

PROGRAMACION
PARA ANALITICA DE
DATOS.

"Requisitos académicos: tecndlogo o
profesional en sistemas y afines, con
conocimientos en: ésistemas de gestion de
bases de datos relacionales y no relacionales
¢plataformas de desarrollo web (. Net, java,
php, python y javascript) éparadigma de
programaciéon  orientado a  objetos
éconocimiento aplicado al ciclo de vida del
software ¢conocimiento de modelos y
disciplinas de calidad de software

Presencial

48,141,549

17



4
SENA

N

éconocimiento de metodologias
tradicionales y 4agiles aplicadas en el
desarrollo de software ¢ pruebas de software
éframeworks de desarrollo web.
Preferiblemente con certificaciones
internacionales en tecnologias aplicadas al
desarrollo de software. Experiencia laboral:
veinticuatro (24) meses de experienciade los
cuales dieciocho (18) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion
u oficio objeto de la formacidn profesional y
seis (6) meses en labores de docencia"

USO DE MICROSOFT
EXCEL EN LABORES
OPERATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS
EN EL SECTOR
PRODUCTIVO.

Requisitos académicos: ingeniero de
sistemas y  computacién,  técnicos,
tecndlogos y/o formacién en areas afines.
Experiencia laboral: minima de seis meses
en manejo de herramientas ofimaticas, seis
meses en el area pedagdgica y experiencia
de seis meses como instructor virtual

Virtual

96,283,098

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

Titulo profesional en los ndcleos de
conocimiento de Biologia, microbiologia y
afines, o Ingenieria quimica y afines, o
Educacion Tarjeta Profesional en los Casos
Exigidos por la Ley Veinticuatro (24) meses
de experiencia distribuida asi: Doce (12)
meses de experiencia laboral relacionada
con el desempefio en el area y doce (12)
meses en docencia o instruccion.

Virtual

48,141,549

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFTWARE.

"Requisitos  academicos: PROFESIONAL
TITULADO EN CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, DE
MERCADEO E INGENIERIAS. Experiencia
Laboral;VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA RELACIONADA DISTRIBUIDA
ASI:DOCE (12) MESES DE EXPERIENCIA
RELACIONADA CON EL EJERCICIO DE LA
ACTIVIDAD EMPRENDEDORA Y DOCE (12)
MESES EN DOCENCIA."

Presencial

48,141,549

Total, de
instructores

30

1,433,514,278

16. Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidn presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.
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Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo en
meses

Valor
contratoy
{J EX: ]

pago

Modalidad de
seleccion

Prestar los servicios personales de
caracter temporal para planear vy
COLPCENTR.| L™ | ot programe o centro de formacion o Contratacion
5834601 TORRADO la red de conocimiento Hoteleria Y 10,4 36.019.028 | Directa
Turismo en sus diferentes niveles y
modalidades.
Prestar los servicios personales de
o e o s
CO1.PCCNTR. | TATIANA que programe el centro de formacién en antratacién
5867120 I};i};/IEIZREZ la red de conocimiento INSTITUCIONAL 7.0 46.441.668 | Directa
DE LA ENSENANZA DE IDIOMAS-INGLES
en sus diferentes niveles y modalidades
Prestar los servicios personales de
caracter temporal para planear vy
ADOLFO orientar la formacion profesional in.t,egral
CO1.PCCNTR. | ALBERTO l‘;”e rpgggradrze e!;fgﬁfﬁ.iifgrmééﬁéﬂ Contratacion
5876389 &(él—lg(l)'\?A ADMINISTRATIVA v SERVICIOS 10,4 46.590.520 | Directa
FINANCIEROS - ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA en sus diferentes
niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de
ZAPATA caracter temporal para planear vy
CO1.PCCNTR. BARRERO orientar la formacidn profesional integral Contratacion
7007724 que programe el centro de formacién en 22.327.725 | Directa
DIANA PAOLA . .
la red de conocimiento en la familia
OFIMATICA para la modalidad VIRTUAL, |[5,0
Prestar los servicios personales de
cardcter temporal para planear vy
orientar la formacion profesional integral
CO1.PCCNTR. i,glcl?oﬁ\“oZULAY que programe el centro de formacién en Contratacion
5866073 SANCHEZ la red de conocimiento GESTION |10,5 47.037.074 | Directa
ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS
FINANCIEROS en sus diferentes niveles y
modalidades.
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DE INTEGRALIDAD DE LA FORMACION -
ETICA para la modalidad VIRTUAL.

Prestar los servicios personales de
caracter temporal para planear vy
COLPCENTR.| TOti0 | programe o centeo de formacion o Contratacion
>888538 CARDENAS la red de conocimiento RED INs. DE | 100 44.655.450 | Directa
PEDAGOGIA - LECTURA CRITICA en sus
diferentes niveles y modalidades
Prestar los servicios personales de
YULIANA caracter temporal para planear vy
CO1.PCCNTR. | ANDREA orientar la formacion profesional integral Contratacion
5873303 RAMON que programe el centro de formacién en | 10,4 46.441.668 | Directa
NUNEZ la red de conocimiento SALUD en sus
diferentes niveles y modalidades.
Prestar los servicios personales de
|G temm s pier )
CO1.PCCNTR. | ANDREA oue programe o centfo et ngen Contratacion
5921892 ’SZEJ\EBUAGA la red de conocimiento INSTITUCIONAL | 19° 48.674.442 | Directa

Se expide en la ciudad de Clcuta, a los 8 dias del mes de enero del 2025
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